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307. ОСНОВНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ




1. ЦЕЛЕПОЛАГАЮЩИЙ МОДУЛЬ  ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ 
Настоящая программа определяет концепцию развития школы и основные направления деятельности по её реализации.

Нормативная база для разработки программы развития школы

1. Конвенция о правах ребёнка

2. Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка»

3. Закон РФ «Об образовании»

4. Концепция модернизации российского образования. 

5. Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования.

6. Типовое положение об общеобразовательном учреждении.

Цель программы

Создать условия для эффективного развития школы в ходе осуществления модернизации образования.

Основные задачи программы

1. Обеспечить адаптацию школы к изменениям, инициированным процессом модернизации образования области.

2. Определить оптимальное содержание образования учащихся с учётом требований современного общества к выпускнику школы.

3. Укрепить ресурсную базу школы с целью обеспечения её эффективного развития.

Сроки реализации программы:  с сентября 2007 года по  сентябрь 2012 года.

Этапы реализации программы

1. Ориентировочный (2007-2008 г.г.)

Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование её нового качественного состояния в условиях модернизации.

2.  Основной (2008-2010 г.г.)

Переход образовательного учреждения в новое качественное состояние.

3. Обобщающий (2010-2012 г.г.)

Анализ достигнутых результатов и определение   перспектив дальнейшего развития школы.

Управление программой

Корректировка программы осуществляется педагогическим советом школы. Управление реализацией программы осуществляется директором и заместителями директора школы по учебно-воспитательной работе.

2. АНАЛИТИЧЕСКИЙ МОДУЛЬ
2.1. Общие сведения о школе и контингенте учащихся

Школа №11 им.А.С.Пушкина  расположена в центре г. Воронежа. В микрорайоне школы много культурно-просветительских учреждений.

По состоянию на 1 сентября 2007 года в школе обучаются 371 учащийся (19 классов – комплектов), из них в начальной школе – 129 учащихся (6 классов-комплектов), в основной школе – 209 учащихся (11 классов-комплектов), в 11-х классах – 37 человек (2 класса-комплекта). Средняя наполняемость классов – 19,5 человек.

18 классов - общеобразовательных, 1 класс профильный (индустриально - технологический), 2 класса компенсирующего обучения. 

Социальный состав школа неоднородный: дети рабочих, служащих, интеллигенции, безработных, одиноких матерей и отцов, многодетных и т.д.

Социальная карта школы

	год
	Кол-во классов
	Кол-во уч-ся
	сироты
	Под опекой
	Многодетные
	Одинокие матери
	Неполные семьи
	Родители - инвалиды
	Дети - инвалиды
	Полусироты
	Беженцы
	Чернобыльцы
	Семья на учете в ПДН
	Дети на учете в ПДН 

	2005/

2006
	21
	438
	9
	2
	14/47
	28/29
	90/93
	9/10
	3/3
	25/25
	8/14
	1/1
	2
	2

	2006/

2007
	20
	414
	6
	2
	11/34
	23/25
	99/102
	7/8
	6/6
	24/25
	7/12
	1/1
	4
	1

	2007/

2008
	19
	371
	8
	8
	9/15
	20/21
	84/87
	4/5
	3/3
	19/20
	6/10
	-
	2
	-


В школе обучаются не только дети микрорайона школы, но и других микрорайонов города (31%). Из детских садов в школу в последние годы поступают примерно 80% первоклассников. Основная причина перехода учащихся в другие школы – перемена места жительства.

По группам здоровья учащиеся распределены следующим образом: I группа – 12%, II группа – 73%, III группа – 15%. У учащихся преобладают такие виды хронических заболеваний, как нарушение зрения и осанки, кариес, ВСД.
Учитывая данные обстоятельства, педагогический коллектив ведёт планомерную работу по сохранению здоровья и обеспечению безопасности учащихся и сотрудников школы.

Программа охраны и укрепления здоровья учащихся «Образование и здоровье»  (далее -  программа) – документ стратегического планирования, регламентирующий комплексную работу школы по сохранению и повышению уровня здоровья учащихся. Программа определяет ежегодные цели жизнедеятельности школы, пути и средства их достижения посредством внутришкольного управления на основе взаимодействия, прежде всего педагогов и учащихся с первого по одиннадцатый классы.  Программа отражает интересы родителей учащихся и призвана создать непрерывность и преемственность здоровьесберегающего образования .  Программа разработана на основе федеральной Междисциплинарной программы «Здоровье» для средних общеобразовательных школ («ВО» №12,01). Программа включает цели и условия реализации здоровьесберегающего образования, а также его основное содержание. Программа не предусматривает сколь–нибудь  подробное  описание методик реализации образования, поскольку это связано с чрезмерной нормировкой деятельности педагогов. Но в приложении к программе есть примерные конспекты отдельных мероприятий. Программа задает общее направление деятельности и координирует ее в контексте  здоровьесберегающего образования. 


Целью здоровьесберегающего образования в школе является сохранинеие и повышение уровня здоровья каждого ученика. Уровень здоровья включает в себя уровни их физического, психического и нравственного здоровья. 

Состояние здоровья учащихся представлено в таблицах
 (по данным школьного врача)

Отдельные  заболевания

	Отдельные болезни
	Всего по школе

	Заболевание крови
	1

	Эндокринная система 
	12

	Психические расстройства 
	13

	Дерматит 
	6

	Костно – мышечная система 
	52

	Мочеполовая система  
	5

	Нарушение менструального  цикла 
	5

	Врожденные аномалии 
	11


Заболевания нервной системы

	Всего
	Эпилепсия
	Периферическая н\с
	ДЦП

	30
	2
	27
	1


Заболевания глаза и его придаточного аппарата

	Всего
	Миопия

	78
	46


Заболевания органов дыхания

	Всего
	Фарингит
	Миндалины
	Астма

	67
	11
	38
	8


Заболевания органов пищеварения:

	Всего
	Желудок
	Гастрит
	Желчный пузырь

	65
	3
	36
	26


Изменение состояния здоровья учащихся

	Контингенты
	Пониженная острота зрения
	Дефекты речи
	Сколиоз
	Нарушение осанки
	Группы здоровья

	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	

	Перед поступлением в школу
	4
	4
	1
	9
	5
	31
	2
	

	В конце первого года обучения
	6
	1
	1
	3
	3
	35
	2
	

	При переходе к предметному обучению
	3
	
	
	5
	3
	39
	4
	

	В возрасте 14-15 лет
	6
	
	
	4
	4
	60
	4
	

	Перед окончанием школы
	13
	
	1
	2
	7
	33
	10
	

	Кроме того, дети, переданные под наблюдение поликлиники для взрослых 
	
	
	3
	2
	2
	47
	12
	


Уровень физической готовности
(по данным учителей физической культуры)

	класс
	Уровень физической готовности
 в процентах

	
	Высокий
	Средний
	Низкий

	1
	10
	80
	10

	2
	17
	75
	8

	3
	24
	71
	5

	4
	18
	80
	2

	5
	16
	84
	0

	6
	27
	69
	4

	7
	23
	66
	11

	9
	19
	81
	0

	10
	22
	78
	0

	11
	24
	70,5
	5,5

	Итог по школе
	20
	75,45
	4,55


Уровень тревожности (по данным  школьного психолога)

	Класс
	Высокий
	Средний 
	Норма

	1
	8,6%
	3%
	88,4%

	2-4
	11%
	15%
	74%

	5
	29%
	24%
	47%

	6-8
	23%
	43,5%
	33,5%

	10
	29%
	20%
	51%


Нарушения речи (по данным школьного логопеда.)

	Класс
	Нарушение устной речи
	Нарушение письменной речи
	Зачислено в логопедический пункт 
	

	1
	9
	
	7
	

	2-4
	1
	24
	20
	


На основании данных, предоставленных, школьными специалистами и медицинскими работниками можно сделать вывод о недостаточном уровне здоровья обучающихся. В связи с этим одна из главных задач педагогического коллектива заключается в развитии здоровьесберегающей среды.

Школа работает в две смены (во второй смене 4 класса) в режиме шестидневной учебной недели, за исключением 1-4  классов, работающих по пятидневной учебной неделе. Продолжительность уроков – 40 минут.

Главными принципами работы школы являются:

1. Сохранность базового компонента основных предметов программы.

2. Сохранение преемственности учебных планов начальной, основной и средней ступени образования.

3. Диагностика знаний учащихся.

4. Непрерывность получения образования учащимися.

5. Создание условий для развития каждого учащегося с учётом его индивидуальных образовательных возможностей.

6. Уважение к личности ученика и педагога.

7. Ориентация на использование передовых педагогических технологий в сочетании с эффективными традиционными методами обучения.

Педагогический коллектив ведёт работу по организации гимназических и профильных классов. Реализации данного проекта способствует ряд условий:

· школа расположена в центре города;

· есть база для внеклассной и спортивной работы;

· творческий и работоспособный коллектив педагогов, а также администрация школы, желающие и способные работать в новом режиме;

· коллектив родителей, поддерживающих школу и готовых к сотрудничеству.

В связи с этим определены тема работы, цели и задачи школы на ближайшие три года.
Коллектив работает над проблемой развития совершенствования дифференцированного и вариативного обучения  при переходе на профилизацию школы в условиях модернизации образования. Целью школы является выявление, развитие способностей каждого ученика, формирование личности, владеющей информационными технологиями, имеющей разносторонние знания, позволяющие адаптироваться к условиям современной жизни, толерантной, коммуникабельной, духовно  нравственной. Данная цель конкретизирована задачами, которые ежегодно корректируются. Вся деятельность педагогического коллектива подчинена реализации поставленных цели и задач
2.2. Организация образовательного процесса

 При организации учебного процесса школа руководствуется Законом РФ «Об образовании», Типовым положением об общеобразовательном учреждении, Уставом школы, методическими письмами и рекомендациями вышестоящих организаций, внутренними приказами, в которых определен круг регулируемых вопросов о правах и обязанностях участников образовательного процесса. Организация учебного процесса регламентируется учебным планом и учебными программами, принимаемыми ежегодно на первом педсовете, расписанием занятий и утверждается приказом «О распорядке работы школы».

Учебный план школы разработан на основе  федерального и регионального базисного плана, с учётом преемственности с предыдущим учебным планом, в соответствии с санитарно-эпидемиологическими правилами и нормами. 

В целях углубления знаний по отдельным предметам, развития познавательного интереса, способностей, общеучебных умений и навыков учеников спланирована работа факультативов в 5-11 классах.

Часы школьного компонента использованы для обогащения содержания предметов базового компонента, в частности, на увеличение числа часов для изучения русского языка и математики, на изучение краеведения, для индивидуальных и групповых консультаций.

Учебный план профильного (индустриально – технологического) класса содержит базовый и профильный компоненты. Профильным предметом определена физика. Школьный компонент представлен элективными курсами, направленными на удовлетворение познавательных интересов школьников, развитие содержания профильных учебных предметов, а также межпредметные (ориентационные) курсы по выбору. Кроме того, для профильных классов предусмотрены индивидуальные занятия, исследовательско-практическая деятельность учащихся на базе физического факультета кафедры оптики и спектрального анализа ВГУ, профориентационная работа с учащимися. 

Учебный год в школе разделён на IV учебных четверти. После каждой четверти организованы каникулы, общая продолжительность которых составляет 30 календарных дней. Аттестация учащихся 3-9 классов проводится после каждой четверти, 10-11 классов два раза в год по полугодиям, учащиеся 1 классов аттестации не подлежат. 

Школа включает в себя три ступени:

· первая ступень обучения – начальная школа: продолжительность обучения 4 года. На первой ступени формируется базовая культура личности, развивается познавательная сфера ребёнка, обеспечивающая становление способностей к обучению, овладению социальными навыками общения, успешному освоению программы обучения, реализуются программы традиционного обучения; 

· вторая ступень обучения – основная школа: продолжительность обучения 5 лет. На второй ступени продолжается формирование и дальнейшее развитие как общеучебных навыков и общих способностей, так и групповых (гуманитарных способностей, способностей к точным наукам), специфических (узконаправленных), осуществляется дифференцированное обучение школьников (общеобразовательные, классы компенсирующего обучения), организована предпрофильная подготовка;

· третья ступень обучения – старшая школа: продолжительность обучения 2 года. На третьей ступени завершается процесс социализации учащихся, формирование мотивационно-потребностной сферы личности, осуществляется профильное обучение.

Педагогические технологии, используемые учителями, разнообразны. Наибольшее применение в учебном процессе находят технологии развивающего обучения, технология личностно – ориентированного обучения.

Процессуальный компонент педагогической системы школы осуществляется на принципах субъективного, личностно-рефлексивного, творческого, интерактивного подходов, стимулирующих интеллектуально-нравственное развитие детей, их познавательную мотивацию, критическое мышление, рефлексию, развитие умений анализа и оценки, самоанализа и самооценки, умений самообразования, физического развития.

Содержание является ключевым фактором образования. Оно отражает общие целевые ориентиры учащегося, учителя и выбранных учебных программ. Педагоги школы придерживаются четырех основных требований к содержанию образования и видам учебной деятельности: оно должно быть гибким, непрерывным, целесообразным и толерантным. 

 Для обеспечения успешности обучения педагогический коллектив создаёт благоприятные условия. Учителя строят свою работу, опираясь на индивидуальные способности ребёнка, отслеживая результаты контрольных работ, срезов, тестов. Изучение способностей обучающихся осуществляется педагогом-психологом школы. 
Развитию познавательных интересов способствуют предметные декады, олимпиады, конкурсы, школьный интеллектуальный марафон. Число обучающихся, занимающих призовые места в городских олимпиадах и конкурсах, увеличивается. Важно отметить, что успехов добиваются в разных предметных областях, но большинство призовых мест приходится на предметы естественно – научного цикла.  Ежегодно ученики школы занимают призовые мета на олимпиадах различного уровня.
	Предмет
	2005/2006
	2006/2007
	2007/2008

	Физика 
	3
	2
	

	Англ.яз
	
	
	

	Русский яз.
	4
	-
	

	Экономика
	
	
	

	Технология
	
	
	

	История
	2
	
	

	Биология
	4
	1
	

	ОПДиПЗ
	
	2
	

	Экология
	
	2
	

	Немецкий яз.
	1
	
	

	Литература 
	2
	
	

	Математика
	-
	-
	

	Химия
	
	1
	

	География
	2
	
	

	Информатика 
	
	
	

	Обществознание 
	
	1
	

	Политехническая 
	
	
	

	
	
	
	


Ежегодно школа выпускает учащихся, награжденных: 
· 2005-2006 – 1 золотая медаль, 1 серебряная медаль.

· 2006-2007 – 2 серебряные медали.
Положительной является динамика поступления выпускников в вузы, колледжи, техникумы. 
	Год
	Всего выпускников 
	ВУЗ
	ССУЗ
	ПТУ
	РА
	Нигде

	2005-2006
	40
	34
	4
	1
	
	1

	2006-2007
	43
	40
	1
	1
	1
	


Воспитательная система школы охватывает весь педагогический процесс, объединяя обучение, внеурочную жизнь детей, деятельность и общение детей за пределами школы. Целью воспитательной работы в школе формирование духовно – нравственных и патриотических качеств учащихся через создание комплекса «Школа – музей».
Воспитание в каждом ребёнке человечности, доброты, гражданственности, патриотизма, творческого отношения к труду, бережного отношения ко всему живому – вот ведущие ценности, которыми руководствуется педагогический коллектив школы. Наряду с собственными разработками в школе используются идеи В.А. Сухомлинского, В.А. Караковского, М.П. Иванова, Н. Щурковой. Это педагогика гуманизма, сотрудничества, общей заботы.

Работает методическое объединение классных руководителей, в рамках которого решаются теоретические вопросы, рассматриваются новые формы работы.

В школе действует ученическое самоуправление, деятельность которого координирует орган школьного самоуправления. Ежегодно в школе проводится множество интересных общешкольных мероприятий.

Важнейшим аспектом системы воспитания является снижение негативного влияния социума на личность ребёнка и использование позитивных возможностей для развития личности. 67 % обучающихся посещают кружки, секции, клубы учреждений дополнительного образования. В 2007-2008 учебном году в школе функционирует 7 кружков по интересам и 3 спортивных секций, в которых занято 250 школьников (67 %).

Психолог школы осуществляет сопровождение учебно-воспитательного процесса. Работа ведётся в трёх направлениях: среди учителей, учащихся и их родителей. 

На базе школы регулярно проходят различные городские и межрайонные мероприятия как для педагогов и администрации образовательных учреждений, так и для школьников. 

2.3. Текущее ресурсное обеспечение школы

2.3.1. Кадровые ресурсы

Школа укомплектована кадрами полностью. В школе работают 44 педагога. Все имеют высшее образование. По квалификационным категориям педагоги распределены следующим образом:
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Имеют почётные звания: заслуженный учитель РФ –2; отличник образования – 5; почетный работник – 2.
В школе накоплен серьёзный педагогический, методический, профессиональный опыт, сложился стабильный работоспособный коллектив с творческим потенциалом, для которого характерно оптимальное сочетание здорового консерватизма и чувства нового. Уроки педагогов, проводимые в рамках школьных и городских методических объединений (далее МО), получают высокие оценки специалистов. Уровень педагогического мастерства учителя повышают через самообразование, курсы переподготовки и повышения квалификации, заочное обучение в вузах, участие в работе предметных МО, методических семинаров и педсоветов. Руководство данной работой осуществляет методический совет школы.

Педагоги школы принимают активное участие в научно-практических конференциях, методических и педагогических конкурсах городского уровня, ведут с учащимися исследовательскую работу.

2.3.2. Материально-техническая база

Образовательный процесс осуществляется в здании  постройки 1913 года. В школе имеются спортивный зал, актовый зал, кабинет информатики, библиотека, столовая на 150 мест, медицинский кабинет, мастерские обслуживающего и технического труда, кабинет психолога. Общее количество учебных кабинетов – 20. Библиотека обладает общим фондом 33137 единиц хранения. В школе используются 16 компьютеров, имеется доступ в Интернет, мультимедийная техника. Вместе с тем, материально-техническая база школы нуждается в обновлении и пополнении.

2.3.3. Финансовые ресурсы

Деятельность школы финансируется за счёт бюджетных средств, а также добровольных пожертвований родителей и других физических и юридических лиц. Доля последних незначительна.

3. ПРОЕКТНЫЙ МОДУЛЬ. 
3.1.  Социальный  заказ и ожидаемые результаты развития школы

Социальный заказ – спрогнозированный комплекс общих требований общества к школьнику ко времени окончания им школы.

Субъектами, участвующими в формировании социального заказа нашему образовательному учреждению являются:

· государство и администрация города;

· учащиеся;

· их родители;

· педагогическое сообщество.

Государство к числу приоритетов совершенствования школьного образования относит следующие направления:

· оптимизация образовательного процесса с целью сохранения физического, психического и духовно-нравственного здоровья обучающихся;

· усиление роли социально-гуманитарного цикла дисциплин, способствующих формированию духовности и активной гражданской позиции личности, её интеграции в мировую культуру;

· введение профильного обучения в старшей школе в целях обеспечения профессиональной ориентации и профессионального самоопределения обучающихся;

· обеспечение условий для развития и становления личности каждого ребёнка, проявления и реализации потенциальных возможностей каждого школьника;

· совершенствование системы оценивания учебных достижений учащихся на всех ступенях обучения и государственно-общественной системы оценки качества образования;

· информатизация образовательной практики, формирование функциональной информационной грамотности выпускников как основы информационной культуры личности.

Указанные направления являются актуальными и востребованными участниками образовательного процесса нашей школы.

Родители учащихся хотят, чтобы школа обеспечила:

· возможность получения ребёнком качественного основного общего и среднего (полного) образования;

· качественную подготовку школьников к поступлению в учреждения высшего, среднего и начального профессионального образования;

· формирование информационной грамотности и овладение современными информационными технологиями;

· интересный досуг детей;

а также создала условия для:

· удовлетворения интересов и развития разнообразных способностей школьников;

· сохранения и укрепления здоровья детей.

Учащиеся хотят, чтобы в школе:

· было интересно учиться;

· имелись комфортные психолого-педагогические и материальные условия для успешной учебной деятельности, общения, самореализации;

· имелись условия для освоения современных информационных технологий;

· был организован интересный и разнообразный досуг.

Педагоги ожидают: 

· создания в школе комфортных психолого-педагогических и материальных условий для осуществления профессиональной деятельности;

· улучшения материально-технической базы образовательного процесса;

· создания условий для самореализации в профессиональной деятельности.

Исходя из государственной стратегии развития среднего образования и систематизировав социальные ожидания по отношению к школе, можно выделить следующие стратегические направления её  инновационного развития:

· модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса в школе;

· создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства;

· создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса;

· внедрение технологий здоровьесбережения и обеспечение медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся. 

Развитие школы по данным направлениям позволит получить следующие результаты:

для города:

· более полное обеспечение условий для проявления и реализации потенциальных   возможностей школьников;

· школа – центр социокультурной жизни микрорайона.

для учащихся:

· созданы комфортные психолого-педагогичекие и материальные условия для успешной учебной деятельности, освоения современных ИКТ и самореализации;

· обеспечен уровень образования, соответствующий современным социальным требованиям;

· имеются широкие возможности для организации интересной и разнообразной досуговой деятельности;

· организована целостная  здоровьесберегающая среда, охватывающая все аспекты жизни школьника.

для педагогов:

· созданы комфортные психолого-педагогичекие и материальные условия для профессиональной деятельности;

· обеспечен рост профессиональной компетентности педагогов;

· имеются условия для творческой самореализации.

для родителей:

· обеспечена возможность получения ребенком качественного образования;

· имеются возможности для удовлетворения разнообразных интересов школьников через организацию внеурочной деятельности;

· созданы условия для сохранения и укрепления здоровья детей.

3.2.  Конкурентные преимущества, проблемы школы и способы их решения

Анализ современного состояния образовательной системы школы позволил определить её основные конкурентные преимущества. В их числе:

· авторитет школы в окружающем социуме и среди образовательных учреждений;

· квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на работу по развитию школы;

· значительное количество педагогов, стремящихся к саморазвитию;

· качественную начальную подготовку, позволяющую школьникам добиваться хороших учебных показателей на второй и третьей ступенях школы;

· преимущественно высокий уровень общеучебных умений и навыков выпускников школы;

· использование в образовательном процессе современных технологий; 

· интеграцию основного и дополнительного образования;

· наличие собственной системы воспитательной работы.  

Вместе с тем выявлены проблемы образовательного учреждения, на разрешение которых должна быть направлена программа развития школы, и определены способы их решения (табл. 1).

Таблица 1.

Проблемы школы и способы их решения

	Проблемы 
	Способы решения

	1
	2

	1. Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса.

	1.1. Неразработанность содержания профильного обучения и предпрофильной подготовки.
	Конструирование содержания предметов профильного и базового уровней. Разработка системы элективных курсов.

	1.2. Затруднения  учителей, работающих на третьей ступени школы, полноценно организовать образовательный процесс в профильных классах.
	Повышение квалификации учителей, работающих в профильных классах. Разработка собственных методических рекомендаций по организации учебного процесса. 

	1.3. Недоработан механизм комплектования профильныхх классов. Неразработанность содержания гимназического компонента образования. 
	Отработка механизма комплектования профильных классов. Конструирование содержания предметов профильного и базового уровней. Разработка системы спецкурсов, факультативов.

	1.4. Приоритет традиционных форм и методов организации образовательного процесса в школе, недостаточное  использование инновационных технологий обучения и воспитания.
	Апробация и активное внедрение современных образовательных технологий. Разработка авторских образовательных технологий.

	1.5. Отсутствие новых учебно-методических комплексов ввиду отсутствия полного методического обеспечения.
	Повышение квалификации учителей, желающих  работать по новым  учебно-методическим комплексам.

	1.6. Затруднения в освоении технологии разработки рабочей программы и контрольно-измерительных материалов нового поколения учителем.
	Изучение современных программ и учебно-методических  комплексов, их апробация, федерального компонента государственных образовательных стандартов, приведение рабочих программ в соответствие стандартам. Использование материалов ЕГЭ при отборе содержания образования. Преподавание учебных предметов федерального компонента стандарта на двух уровнях: базовом и профильном.

	1.7. Недостаточное применение  разноплановой системы диагностики (отслеживающей и фиксирующей  уровень развития учащихся) и организации эффективного функционирования этой системы.
	Повышение квалификации учителей через проведение семинаров, практикумов, консультаций. Использование диагностических данных при отборе содержания образования. 

	1.8. Недостаточная, устаревающая материально-техническая база учебных кабинетов.
	Оснащение учебных кабинетов современными наглядными пособиями, демонстрационным и лабораторным оборудованием, дидактическим материалом. 

	2. Создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства.

	2.1. Отсутствие у педагогов возможности активно использовать в образовательном процессе информационные технологии.
	Оснащение предметных кабинетов компьютерной техникой.

	2.2. Отсутствие необходимой материально-технической базы для развития функциональной грамотности учащихся.
	Укрепление материально-технической  базы школы и организация целенаправленной работы по формированию функциональной грамотности школьников.

	2.3. Недостаточное программно-методическое обеспечение, позволяющее внедрить информационные технологии в образовательном процессе.
	Расширение банка программно-методических материалов, мультимедиа программ, пособий, учебников для организации эффективной работы по внедрению информационных технологий. Активное использование ресурсов глобальной информационной сети.

	2.4. Низкий уровень информационной культуры участников образовательного процесса, связанный с отсутствием свободного доступа к глобальной информационной сети.
	Использование возможностей школы для предоставления свободного доступа учащихся и педагогов к ресурсам глобальной информационной сети.



	3. Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов  образовательного процесса.

	Личностный рост учителя.
	

	3.1. Неготовность части учителей работать в условиях эксперимента.
	Разработка и реализация индивидуальных программ экспериментальной деятельности, сопровождение профессионально-педагогической деятельности учителя.

	3.2.  Неготовность учителей представлять собственный педагогический опыт через участие в методических  и профессиональных конкурсах разного уровня.
	Работа над повышением самооценки педагогов, мотивация на представление собственного педагогического опыта; консультирование учителей.   

	3.3. Узкопредметная направленность деятельности многих учителей, отсутствие стремления интегрировать деятельность и создавать совместные творческие проекты. 
	Мотивация на разработку индивидуальных и совместных творческих проектов в рамках методических объединений, их защита. 

	3.4. Преобладание субъект – объектных  отношений в образовательном процессе, неготовность некоторых учителей к реализации технологий сотрудничества.
	Освоение и внедрение на практике технологий личностной ориентации, сотрудничества, диалога.

	Личностный рост учащихся.
	

	3.5. Унификация как содержания, так и форм деятельности учащихся, ориентация на «среднего» ученика. 
	Активное использование педагогами технологий развивающего обучения, личностно-ориентированных технологий.

	3.6. Преобладание репродуктивных форм организации учебной деятельности школьников, не способствующих раскрытию индивидуальности и творческого потенциала личности.
	Внедрение технологий проблемного обучения, проектного обучения, исследовательской деятельности.

	3.7. Знаниеориентированный подход  к содержанию образования и оценке учебных достижений учащихся.
	Оценивание результатов обучения не только на основе анализа знаний, умений и навыков, но и по совокупности компетенций и личностных качеств, приобретенных школьниками.

	3.8. Нежелание учиться, отсутствие интереса к процессу обучения у части учащихся.
	Использование педагогами различных форм и методов мотивации учебной деятельности школьников.

	3.9. Преобладание субъект-объектных отношений в образовательном процессе, недостаточное внимание к субъективному опыту ученика. 
	Использование диалоговых форм обучения, технологий сотрудничества с учётом субъективного опыта ученика.

	3.10. Недостаточные возможности для развития творческих способностей и интересов учащихся.
	Расширение сети дополнительного образования школы.

	4. Внедрение технологий здоровьесбережения и обеспечение медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся.

	4.1. Низкий уровень включенности педагогического коллектива школы в работу по физическому воспитанию учащихся.
	Принятие педагогическим коллективом категории здоровья как профессиональной и личностной ценности. Повышение информированности и технологической грамотности учителя в вопросах здоровьесбережения.

	4.2. Недостаточность материальной базы для создания необходимого, здоровьесберегающего пространства и стимулирования условий, обеспечивающих физическое развитие школьников. 
	Развитие спортивной базы школы. Создание в рамках школы целостной здоровьесберегающей среды, охватывающей физический, психический, нравственный аспекты жизни школьника. 

	4.3 Отсутствие специфических критериев оценки деятельности педагогического коллектива и медицинского работника школы по профилактике заболеваемости и укреплению здоровья учащихся.
	Разработка системы критериев и показателей качества медико-психолого-социально-педагогического сопровождения учащихся.

	4.4. Отсутствие методических рекомендаций и практического опыта по организации медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся.
	Изучение методических рекомендаций по организации медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся. Разработка пакета диагностических методик и методических материалов по организации медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся в рамках предпрофильной подготовки и профильного обучения. 


4.  
МИССИЯ И ИННОВАЦИОННЫЕ ИДЕИ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ 
4.1.  Миссия школы

Определяя миссию школы, мы исходили из двух позиций: необходимости реализации стратегии модернизации школьного образования и важности удовлетворения запросов со стороны основных участников образовательного процесса.

Процесс развития школы должен способствовать повышению конкурентоспособности школы, обретению ею своего собственного «лица», неповторимого и привлекательного для тех, к кому оно обращено. Превращение школы из массовой, общеобразовательной в школу личностного роста – ориентир, который определяет развитие нашей школы. Следовательно, мы стремимся к созданию такого образовательного пространства школы, которое позволит обеспечить личностный рост учащегося и его подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни в условиях информационного общества.

Такая трактовка миссии школы подводит педагогический коллектив к выбору модели школы личностного роста, которая способна удовлетворить образовательные потребности всех субъектов образовательного процесса.

В определении перспектив развития школы коллектив исходит из того, что развитие, как таковое, не должно заменять функционирование, которое позволяет добиваться достаточно стабильных результатов. Развитие школы, на наш взгляд, должно не ломать то, что устоялось, а органически входить в систему ценностей, традиций и всего того, что составляет уклад школы.

4.2. Инновационные идеи развития школы

Приоритетными идеями, которые позволяют раскрыть сущность основных направлений развития школы, являются следующие:

1. Идея обновления образовательного процесса посредством модернизации основных компонентов образовательной практики.

2. Идея построения школы как открытого информационного пространства.

3. Идея личностного роста всех субъектов образовательного процесса.

4. Идея построения здоровьесберегающей среды в школе.

5. Идея медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся. 
6. Идея создания комплекса «Школа-музей» для формирования духовно - нравственных и патриотических качеств учащихся.  

Осуществление указанных идей невозможно без следующих условий:

1. Методы, используемые педагогами в работе с детьми в ходе образовательного процесса в школе личностного роста, должны быть ориентированы на самопознание и саморазвитие учащихся, развитие их самостоятельности и ответственности, формирование самостоятельной оценочной деятельности, поощрение усилий, направленных на достижение высоких результатов, развитие у учащихся волевых качеств через включение в сложную, но посильную работу. 

2. Приобретение школьниками  опыта совместной деятельности по достижению различного рода образовательных целей. Этому должно способствовать расширение сферы применения проектного обучения. 

3. Школа личностного роста немыслима, если сами педагоги не ориентируются на достижение высоких личных, профессиональных и иных результатов. Необходимо создание такой мотивационной среды, которая способствует укреплению позитивного настроя педагогов на работу, поддержанию у них желания вносить в свою деятельность необходимые для развития школы изменения, совершенствовать свою психолого-педагогическую и предметную компетентность.

4.3. Модель  выпускника школы личностного роста

Выстраивая предвосхищаемый модель выпускника школы, педагоги исходят из того, что он представляет собой динамическую систему, которая постоянно изменяется, самосовершенствуется, наполняясь новым содержанием. А значит, модель выпускника – это не конечный результат, не итог в развитии личности, а тот базовый уровень, развитию и становлению которого должна способствовать школа.

Создавая модель выпускника школы, педагогический коллектив исходил также из представления о конкурентоспособном человеке, который может адаптироваться к быстро меняющимся условиям в окружающей его среде. При этом для него значимы общечеловеческие ценности. 

Указанные представления о выпускнике позволили определить его модель как компетентной, социально интегрированной, творческой, коммуникативной и мобильной личности с устойчивым  нравственным поведением, мотивированной на формирование здорового образа жизни и совершенствование физического здоровья, способной к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества.

Содержательно наполняя данный образ, мы определили его составляющие:

1. Выпускник должен обладать: базовым или углубленным уровнем знаний по учебной программе в соответствии с дальнейшей профориентацией; сознательным отношением к труду; развитой способностью к самообразованию.

2. Выпускник школы имеет развитое нравственное самосознание, уважение к государственным символам, истории и традициям своего народа и страны.

3. Выпускник мотивирован на формирование здорового образа жизни. Осознаёт роль человека в преобразовании и развитии окружающей среды.

4. Каждый выпускник – творческая личность, хорошо представляющая возможность реализации своего творческого потенциала, восприимчивая к новизне. 

5. Выпускник – коммуникативная личность с адекватной самооценкой, целеустремлённая, уверенная в себе, способная адаптироваться в социуме.

Данная модель выпускника школы определяет  необходимость такого построения образовательного процесса, при котором учащиеся чувствуют себя уверенными в собственных силах и ориентируются на различные достижения. При этом знания, умения и навыки учеников сопоставляются как с уровнем обязательных требований, так и с уровнем их предыдущих учебных результатов. 

Ориентируясь на представления о выпускнике, школе необходимо достичь такого качества образовательного процесса, при котором эффективно сочетается изучение профильных предметов и предметов  других образовательных областей без перегрузки учащихся; в сознании школьников происходит соединение разрозненных предметных знаний в единую картину мира; не допускается снижение  уровня физического и психологического здоровья учащихся.

Таким образом, развитие школы ориентируется на построение такого образовательного пространства, которое максимально способствует становлению выпускника как компетентной, социально интегрированной, творческой, коммуникативной и мобильной личности с устойчивым нравственным поведением, мотивированной на формирование здорового образа жизни, способной к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества.
5. ПРОГРАММНЫЙ МОДУЛЬ

5.1. Общая характеристика образовательной модели

В школе сложились свои традиции, связанные с созданием условий для развития личности ученика и учителя, которые необходимо поддерживать. Но в то же время необходимо идти в ногу со временем, совершенствуя и модернизируя накопленный опыт, внедряя новое, соответствующее основным направлениям образовательной политики государства. 

Описание образовательной модели предлагает учет таких аспектов, как особенности структуры образования в школе, содержание образования, организация образовательного процесса, различные модели группирования учащихся и учителей, вопросы управления учащимися, оценка процесса обучения.

5.2. Структура образования в школе

Муниципальное общеобразовательное учреждение - средняя общеобразовательная школа № 11 им.А.С.Пушкина реализует следующие образовательные программы:

· программа подготовительного курса для детей 6-летнего возраста и их родителей «Школа молодого родителя»
· начального общего образования

· основного общего образования

· среднего (полного) общего образования

Задачи «школы подготовки»:

· вовлечь детей дошкольного возраста в начальное звено системы непрерывного воспитания и образования;

· вести мониторинг психического, физического, интеллектуального развития детей, коррекционную работу педагога-психолога;

· формировать коммуникативные навыки и культуру общественного поведения у дошкольников;

· снять психолого-прессинговые реакции у детей при переходе к обучению в школе.

Первая ступень – 1-4 классы (начальная школа).
Задачи первой ступени:

· развивать и диагностировать общие способности детей;

· формировать положительную мотивацию к обучению;

· формировать целостное восприятие окружающего мира;

· формировать необходимые для начальной школы знания, навыки и умения;

· продолжить деятельность по психологической адаптации младших школьников к учебному процессу в начальной школе и при переходе в среднее звено;

· формировать личность школьника, ориентированную на высокие нравственные качества.

Типы классов в начальной школе: 

· общеобразовательные, реализующие программы «Школа России».
Вторая и третья ступени – 5-9 и 10-11 классы (основное общее и среднее (полное) общее образование).
Задачи второй и третьей ступени: 

· формировать прочные, устойчивые, глубокие знания основ наук, целостное восприятие окружающего мира;

· повышать мотивацию обучения через активизацию познавательной деятельности, развитие общих и специальных способностей детей, их диагностика;

· продолжить формирование навыков культуры умственного труда;

· продолжать формирование коммуникативных и рефлективных навыков;

· продолжать работу по воспитанию учащихся и формированию творческой личности школьника с высокими нравственными качествами;

· осуществлять дальнейший мониторинг психического, физического, интеллектуального развития учащихся и посильную коррекционную работу;

· приобщать школьников и их родителей к здоровому образу жизни через систему воспитания и содержание соответствующих школьных предметов;

· формировать научный стиль мышления, который, являясь устойчивым качеством личности, выступает как важный компонент ее мировоззрения, как необходимое условие самообразования; 

· развивать потребность к самосовершенствованию, формировать способность к самостоятельному добыванию знаний.

Типы классов в основной и полной школе – общеобразовательные, компенсирующего обучения, профильные, реализующие соответствующие образовательные  программы, а также программы предпрофильной подготовки, компьютеризации и информатизации, программу патриотического и духовно – нравственного воспитания «Отечество», здоровьесберегающую программу «Образование и здоровье».
5.3. Содержательная модель инновационного образовательного процесса

Указанные образовательные программы – фундамент построения содержательной модели образовательного процесса школы. Поэтому основу образовательного процесса должна составить ориентация педагогов на учебные и личностные возможности учащихся, их непрерывное совершенствование. При этом на первый план должны выдвигаться цели развития личности, а предметные знания и умения рассматриваться как средства их достижения.

Исходя из цели работы школы, приоритетных проблем, содержание образовательного процесса представлено следующими аспектами.

Первый аспект – личностное развитие ребенка.
Этот аспект предполагает выделение в содержании учебного материала вопросов, касающихся понимания учащимися социальной и практической значимости изучаемого материала, осознания его личной значимости.

Учебный процесс выстраивается как процесс «открытия» каждым ребенком конкретного знания, а не как «натаскивание» его на решение типовых задач. Только в этом случае ребенок становится субъектом обучения. Основная роль  отводится инициированию и интенсификации интеллектуальной и личностной рефлексии учащихся, что позволяет каждому ребенку переосмыслить свой субъективный опыт.

 Второй аспект – диагностика учебных и личностных возможностей учащихся как условие обеспечения целостного развития личности.

Таблица 2.

Возможные блоки диагностики учебных и личностных возможностей

	№
	Диагностические блоки
	Показатели анализа и оценки

	1. 
	Личностно- смысловое отношение детей к изучаемому материалу и процессу собственной познавательной деятельности.
	· непосредственный интерес к предмету в целом;

· оценка ребенком социальной значимости изучаемого предмета;

· потребность в использовании и позитивном преобразовании своего опыта познавательной деятельности: способов учебной работы, накопленных знаний.

	2. 
	Интеллектуальная культура школьника

	· наличие метазнаний – знаний о приемах и средствах усвоения учебного материала (знаний о сущности приемов умственной деятельности);

· умения анализировать содержание и структуру текстов любого вида, учебных заданий;

· умения классифицировать  и сравнивать познавательные объекты.

	3. 
	Культура учебной деятельности
	· наличие знаний о структуре учебной деятельности;

· умения осуществлять целеполагание;

· умения планировать, организовать свою деятельность;

· умения осуществлять самоконтроль.

	4. 
	Коммуникативная культура
	· владение монологической (письменной и устной) речью;

· умения осуществлять диалог.

	5. 
	Самостоятельно выработанные школьниками способы учебной работы, в которых представлены усвоенные в обучении приемы с материалом и результаты накопления ребенком собственного опыта
	· преобладающая ориентация детей на отдельные признаки изучаемых явлений или на системы признаков того или иного предмета;

· преобладающая ориентация на определенный способ фиксирования информации (схематический, графический, знакосимволический).

	6. 
	Обученность учащихся
	· уровень усвоения учебного материала;

· успеваемость.


Ориентация на этот аспект предполагает овладение каждым учителем методами диагностики по выделенным выше показателям и их широкое использование в процессе совместной деятельности с учащимися. 

Третий аспект – обеспечение преемственности предшкольного и начального школьного  образования, а также начального школьного образования и среднего звена общеобразовательного учреждения. При этом первостепенное значение должно уделяться требованиям, которые предъявляет низшая ступень образования к последующей ступени образовательной подготовки детей.

Четвёртый аспект - сохранение и укрепление здоровья учащихся. Деятельность в этом направлении предполагает увеличение количества часов на занятия физической культурой, совершенствование преподавания ЛФК, сокращение учебной нагрузки учащихся за счет четкого структурирования учебного материала, соблюдение норм объёмов домашнего задания, создание комфортных условий для воспитанников ГПД. 
 Пятый аспект – творческое развитие личности каждого ученика. Реализация этого аспекта ориентирует учителей на использование личностно-ориентированных технологий, требующих нестандартного подхода к решению образовательных задач. Особое место в этом направлении занимает развитие творческих способностей учащихся в процессе  познавательной, исследовательской и художественно-эстетической  деятельности на уроках и во внеурочное время. 

5.4. Учебный план

 Школа считает своей основной задачей обеспечение современного качества образования на основе сохранения его фундаментальности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства, в соответствии с главной задачей образовательной политики государства.

Под современным качеством образования понимаем:

· обеспечение уровня образования, соответствующего современным социальным требованиям, что предполагает ориентацию образовательного процесса на формирование ключевых компетенций;

· соответствие содержания образования познавательным возможностям всех учащихся; создание условий для расширения и углубления знаний учащихся в интересующих их образовательных областях по ряду предметов, изучаемых на гимназическом или профильном уровнях;

· образование, ориентированное на формирование творчески мыслящей личности, способной адаптироваться к условиям новой жизни, готовой к преобразованию усвоенных алгоритмов, самообразованию и самосовершенствованию;

· образование, ориентированное на развитие способности к ответственному выбору собственной образовательной траектории, конкурентоспособности личности, готовности к самоопределению и самореализации;

· соответствие условий образовательной деятельности требованиям сохранения здоровья учащихся и обеспечение психологического комфорта для всех участников образовательного процесса.

В структуре учебного плана изменений не предусмотрено.

Изменения в содержании образования предполагают гуманитаризацию содержания всех базовых предметов.

В школьном компоненте учебного плана предполагается усиление школьного  компонента за счёт:

· введения курсов мировой художественной культуры, художественного труда, краеведения;

· увеличение количества часов на изучение гуманитарных предметов для углубленного их изучения.

Важным условием создания образовательного пространства, способствующего самоопределению учащихся основной ступени, является предпрофильная подготовка через организацию краткосрочных курсов по выбору. На данном этапе отрабатывается модель предпрофильной подготовки девятиклассников.

На перспективу следует обеспечить избыточность и выборность краткосрочных курсов, которые будут поддерживать профильные предметы, наладить сотрудничество с ВУЗами, расположенными в нашем городе. В ходе реализации новой программы развития предполагается ориентация на физико - математический, индустриально – технологический, социально – экономический, универсальный  и оборонно – спортивный профили.

Современные тенденции развития государства обусловили введение на начальной ступени обучения информационных технологий. Изучение «Информатики и ИКТ» с 4-го класса  будет осуществляться за счет часов школьного компонента  и продолжаться в основной школе (как самостоятельный предмет), использоваться как средство повышения эффективности познавательной деятельности, повышения компьютерной грамотности. Это позволит школе сохранить преемственность и проводить в дальнейшем углубление в 10-11 классах. 

Учебно-методические комплексы школы разработаны по всем предметам и представляют собой единую систему подачи и обработки учебно-методического материала: программы, календарно-тематические планы, учебно-методическое оборудование учителя, учебное оборудование учащихся.

Квалифицированные педагоги выбирают предметные программы в соответствии с уровнем подготовленности класса, индивидуальными особенностями конкретного ученического коллектива, наличием учебно-методического оборудования, а также используемыми образовательными технологиями. Для работы используются авторские программы и программы, рекомендованные Департаментом общего и среднего образования Министерства образования и науки РФ.

Повышенный уровень программного материала обеспечивается за счёт расширения и углубления содержания общеобразовательных программ и внеурочной деятельности.
5.5. Инновационные направления и перспективы развития воспитательной системы школы
Реализация личностно-ориентированного подхода в образовательном процессе привела педагогов к пониманию необходимости его применения во внеурочной деятельности.

Перед школой  поставлены следующие задачи воспитательной работы:

· реализовывать творческие интересы и способности учащихся;

· изучать историю родного края;

· активировать потребность к здоровому образу жизни;

· воспитывать патриотические чувства.

Процесс организации воспитательной работы представлен следующими направлениями деятельности: 

· обеспечение каждому учащемуся максимально комфортных условий для раскрытия его индивидуально-личностного потенциала;

· организация общешкольных мероприятий;

· создание условий формирования у учащихся сознания причастности к культурно-историческому наследию России, родного края;

· совершенствование воспитательной деятельности  классов;

· развитие воспитательного потенциала образовательного процесса;

· дальнейшее совершенствование школьных средств массовой информации;

· дальнейшее совершенствование органов школьного самоуправления.

Особое значение в развитии воспитательной системы школы имеют планируемые изменения в патриотическом и духовно-нравственном воспитании. Целью  является саморазвитие личности учащихся. Осознание важности роли патриотического и духовно-нравственного воспитания  стало основой для создания целевой воспитательной программы «Гражданско-патриотическое  и духовно-нравственное  воспитание учащихся».

Цель программы: создать благоприятные условия для самореализации, самоутверждения, саморазвития каждого учащегося в процессе включения его в разнообразную деятельность; стимулировать учащихся к социальной активности и творчеству, воспитывать гражданина с высокими духовно-нравственными качествами.

Задачи: 

- развитие познавательного интереса, повышение интеллектуального уровня учащихся через создание комплекса «Школа-музей», 

- внедрение новых педтехнологий в образовательный процессе, разнообразных форм внеурочной работы; 

- повышение эффективности работы по гражданско-патриотическому и духовно-нравственному воспитанию;

- рост инициативы, самостоятельности, чувства ответственности через дальнейшее развитие системы ученического самоуправления; 
Содержание программы:
Программа рассчитана на 10 лет. Участники программы – учащиеся 1-11 кл.

В рамках данной программы каждый учащийся, в зависимости от своих интересов, потребностей, склонностей, организаторских и творческих способностей может выбрать дело по душе. 

Формами реализации программы являются ролевые игры, экскурсии по местам, связанные с историей родного края, Воронежа, социальные проекты, конкурсы, акции, музейные уроки, КТД.

 Важным направлением является также трудовое воспитание учащихся. В школе организованы экологический лагерь, во время работы которого учащиеся занимаются как исследовательской, так и трудовой деятельностью. В течения лета работает трудовая бригада.

    Система классных часов является важнейшим звеном педагогической деятельности. В школе проводятся личностно-ориентированные классные часы («Вредные привычки и я», «Я отвечаю за свои поступки», «Имидж и твоя профессия»), способствующие удовлетворению индивидуальных интересов учащихся, обогащению их субъектного опыта.

Самостоятельная активность учащихся проявляется во внеучебной деятельности. Учащиеся являются активными организаторами и участниками школьных мероприятий, ставшими традиционными: 

· Посвящение в первоклассники

· День самоуправления

· Интеллектуальных игр «Что? Где? Когда?», «Правознайка»

· Военно-спортивной игры «Орленок»

· Пушкинский праздник

· Дни памяти

Система дополнительного образования школы используется для мотивации учащихся к познанию и творчеству, развитию их способностей в различных видах деятельности. В системе дополнительного образования школы занимаются около 70% учащихся, объединенных в 11 кружков, секции.

Учащиеся являются лауреатами конкурсов хоров, танцевальных коллективов, конкурсов рисунков и прикладного творчества. В 2006-2007 уч.году школьный музей является победителем  конкурса музеев города Воронежа. В городском смотре патриотического воспитания в 2005-2006 уч.году школа заняла 2 е место.

С 2007 года школа является базовой школой кафедры воспитательной работы ВОИПКРО (приказ № 01-03/131 от 21.02.2007г. ВОИПКРО)

Механизм реализации:

· работа с ученическим коллективом;

· работа с педагогическим коллективом;

· работа с родителями.

Эффективной реализации программы  будут способствовать следующие подпрограммы, реализуемые в образовательном 
учреждении: «Здоровье»,  программа школьного музея,   «Моя семья», «Лето».

5.6. Организация учебно-воспитательного процесса

В изменении режимных моментов деятельности образовательного учреждения, в принципах комплектования групп, классов нет потребности, а значит, в организации образовательного процесса изменений не планируется.

Продолжительность уроков – 40 минут. В 5-11 классах – шестидневная рабочая неделя, 5-дневное обучение в 1-4 классах.

В расписании в соответствии с санитарно-гигиеническими требованиями сохраняется чередование сложных предметов с уроками эмоциональной и физической нагрузки. После 2-ого, 3-его и 4-го уроков - большие перемены для организации питания. Во второй половине дня – кружковые, секционные, оздоровительные мероприятия, работа групп продлённого дня.

Особенности организации учебно-воспитательного процесса в школе будут определяться теми задачами, которые она призвана решать. Мы пришли к выводу о необходимости внесения ряда дополнений в организацию учебно-воспитательного процесса, а именно:

· создать условия, благоприятные для укрепления здоровья и физического развития детей, в т.ч. упорядочение режима учебных занятий, предотвращение перегрузок учащихся, улучшение питания, контроль за соблюдением медико-санитарных требований к организации учебно-воспитательного процесса;

· осуществить постепенный переход к личностно-ориентированному подходу в обучении, в основе которого – диагностика уровней здоровья, интеллектуального развития, обученности каждого школьника;

· совершенствовать внутреннюю дифференциацию на основе диагностики;

· разработать и внедрить в практику работы образовательного комплекса систему педагогического, психологического мониторинга;

· продолжить совместную работу учителей начальной школы и педагогов «школы подготовки» в целях решения пропедевтических задач обучения, ликвидации психологического прессинга при переходе детей в первый класс.

6. РЕСУРСНЫЙ МОДУЛЬ

6.1.   Развитие профессиональной компетентности учителя

Педагог должен являться одним из важнейших источников передачи социального опыта и знаний. Выполнять предназначенную миссию он может только, если сам способен воспринимать новые идеи, осуществлять самоанализ и рефлексию своей деятельности. Очевидно, что совершенствование профессионального роста учителя – необходимый фактор успешности ученика.

В рамках развития профессиональной компетентности учителя перед педагогическим коллективом школы ставятся задачи:

· своевременно овладевать необходимой информацией, перерабатывать, переосмысливать и транслировать эту информацию обучающимся;
· реализовывать карьерные устремления;

· формировать креативное мышление и получать продукт собственного интеллектуального труда (разработки уроков, проектов, программ);

· формировать умение лично прогнозировать результаты своей деятельности.

Выполнение поставленных задач возможно в процессе инновационной образовательной деятельности. Эффективность работы в данном направлении зависит, прежде всего, от организационного и методического обеспечения, важным элементом которого служат разнообразные формы методической учебы: семинары, организация проблемных групп учителей, дидактическая конференция, мастер-класс, участие в конкурсах профессионального мастерства  и т.п.
В содержании методической работы акцент будет смещен в сторону деятельности по усилению психолого-педагогической компетентности учителя, развитию готовности к развивающему взаимодействию с обучающимися. В связи с этим задачей первостепенной важности станет развитие у учителя его профессионального самосознания, саморазвития.

Более качественному освоению образовательных стандартов, развитию творческого мышления и накоплению опыта творческой деятельности способствует внеклассная деятельность. Она представлена предметными неделями, олимпиадами, конференциями, презентациями и т.д. Предполагается, наряду с этим, внедрение в практику работы школы таких активных форм, как эвристические олимпиады, интерактивные олимпиады на основе информационных технологий.

Для успешной реализации этих планов необходимо:

· создание краткосрочных и долгосрочных творческих групп учителей по изучению и освоению проектно-исследовательской деятельности;

· создание банка методик, диагностик для мониторинга уровня творческого развития детей;

· обеспечение оборудованным и оснащенным кабинетом для преподавания каждого учебного предмета.

6.2. Изменения в технологии управления образовательным процессом

Мотивационно-целевая деятельность: в связи с необходимостью включения в процесс управления общественности и родителей учащихся предполагается создание управляющего совета.

Информационно-аналитическая деятельность: в сферу анализа работы школы будет включен анализ окружающего социума, обеспечивающего прогнозирование текущих изменений в деятельности педагогического коллектива.

Планово-прогностическая деятельность: важным шагом на пути совершенствования планово-прогностической деятельности будет являться разработка плана работы школы и ее отдельных структурных подразделений в виде комплексно-целевых программ.

Организационно-исполнительская деятельность: предполагается систематическая диагностика по выделенным ранее показателям личностного развития учащихся, что в перспективе позволит разрабатывать индивидуальные учебные планы школьников.

Контрольно-регулировочная деятельность: внутришкольный контроль за уровнем образовательной подготовки учащихся по образовательным областям возможно заменить контролем по стержневым линиям учебных курсов, что позволит ежегодно вычленять конкретные проблемы в процессе обучения и целенаправленно работать над их решением. 
7. ОСНОВНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Таблица 3.

	Напра-

вление
	Цель
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Модернизация содержательной и технологической  сторон образовательного процесса в школе.
	Совершенствование образовательного процесса, определяющего личностный рост ученика и возможность его полноценного участия в общественно- профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества.
	1. Внедрение методик  проектного и исследовательского обучения. 


	2007-2012
	Зам. дир. по УВР, рук. МО

	
	
	2. Разработка научно-методического обеспечения содержания образования с учётом внедряемых развивающих технологий.
	2007-2012
	Директор, зам. дир. по УВР

	
	
	3. Изучение современных программ и учебно-методических комплексов по предметам, приведение рабочих программ в соот​ветствие стандартам.
	ежегодно
	Зам. дир. по УВР, рук. МО

	
	
	4. Работа проблемных групп педагогов по актуальным направле​ниям обновления технологий обучения.
	постоянно
	Зам. дир. по УВР, рук. групп

	
	
	5. Представление  опыта работы учителей по использованию технологий развивающего обучения и метода проектов. 
	ежегодно
	Зам. дир. по УВР, рук. МО

	
	
	6. Развитие взаимодействия учебных дисциплин на основе межпредметных связей.
	постоянно
	Руководители МО

	
	
	7. Продолжение работы по организации и функционированию профильных классов.
	ежегодно
	Директор, зам. дир. по УВР

	
	
	8. Разработка Положения о профильном  обучении в школе.
	2007
	Методический совет

	
	
	9. Отработка структуры и содержания предпрофильного и про​фильного обучения. Определение оптимального варианта орга​низации предпрофильной подготовки и профильного обучения.
	2007-2012
	Директор, зам. дир. по УВР, рук. МО

	
	
	10. Разработка и экспертиза программ элективных курсов про​фильного обучения.
	ежегодно
	Зам. дир. по УВР, рук. МО, педагоги.

	
	
	11. Разработка критериев отбора выпускников основной школы на профильную ступень обучения.
	2007
	Методический совет.

	
	
	12. Отработка содержания профильного образования в школе, разработка  программ спецкурсов и факультативов.
	ежегодно
	Зам. дир. по УВР, рук. МО

	
	
	13. Разработка механизма комплектования профильных классов.
	2007
	 Метод. совет

	
	
	14. Мониторинг эффективности новых технологий и их влияния на развитие мотивации обучения.
	ежегодно
	Метод. совет, психол.служба 

	1
	2
	3
	4
	5

	
	
	16. Разработка системы мониторинга деятельности классного ру​ководителя.
	2007
	Зам. дир. по ВР, метод. совет.

	
	
	17. Использование диагностических данных при отборе содержания образования.
	постоянно
	Руководители МО, психолог 

	
	
	18. Приведение в соответствие требованиям и процедуре единого экзамена форм и методов текущей и итоговой аттестации школьников.
	2007-2008
	Зам. дир. по УВР, метод. совет.

	
	
	19. Установление связей с учреждениями начального, среднего и высшего профессионального образования с целью внесения необходимых изменений в различные формы учебного процесса.
	ежегодно
	Директор, зам. дир. по УВР

	
	
	20. Повышение квалификации учителей через проведение семи​наров, практикумов, консультаций.
	постоянно
	Зам. директора по УВР

	
	
	21. Приобретение учебно-наглядных пособий для кабинетов на​чальной школы, русского языка, математики, географии, исто​рии, ин. языка, музыки, ОБЖ, демонстрационного и лаборатор​ного оборудования для кабинетов физики, химии, ТСО для каби​нетов ин. языка.
	ежегодно
	Директор, зам. директора по АХЧ.

	
	
	22. Пополнение библиотечного фонда школы.
	ежегодно
	Директор, зав. библиотекой 

	2.Создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства
	Интеграция информационных ресурсов. Предоставление свободного доступа к информации всем субъектам образовательного процесса.
	1. Внедрение информационных технологий в образовательном процессе:

· использование возможностей сети Интернет в обучении различным учебным дисциплинам;

· переход к электронной форме ведения школьной документации; 

· развитие сайта школы;

· сохдание школьной компьютерной газеты;

· установление связей со школами и другими образовательными учреждениями посредством использования электронной почты.
	С 2007    постоянно 
	Зам. дир. по УВР, учитель информатики 

	
	
	2. Создание материально-технической базы школы, обеспечивающей информатизацию образовательного процесса (приобретение передвижного компьютерного класса, ноутбука, интерактивных досок)
	2007-2008
	Директор, зам. директора по АХЧ.

	
	
	3. Создание банка программно-методических материалов, обеспечивающих внедрение информационных технологий в образовательный процесс.
	2007-2009
	Зам. дир. по УВР, рук. МО,  творческая группа «ИТО»

	
	
	4. Подбор мультимедиа – программ, пособий, учебников для ор​ганизации эффективной работы по внедрению информационных технологий в образовательный процесс школы.
	весь пе​риод
	Руководители МО, педагоги, творческая группа «ИТО»

	1
	2
	3
	4
	5

	
	
	5. Разработка программы реализации и применения мультиме​дийных продуктов в учебно-воспитательном процессе. 
	2007
	Методический совет

	
	
	6. Использование ресурсов глобальной информационной сети в образовательном процессе.
	Весь пе​риод
	Зам. директора по УВР и ВР.

	
	
	7. Целенаправленная работа по формированию функциональной информационной грамотности учащихся.
	Постоянно
	Педагоги совместно с ИММиФ

	
	
	8. Создание единого информационного пространства, включая социум, через официальный сайт школы.
	2006-2009
	Учитель информатики 

	3.Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса.
	Достиже​ние поло​жительной динамики развития профес​сиональ​ной ком​петентно​сти педа​гогов.
	Личностный рост педагогов.
	
	

	
	
	1. Освоение и внедрение на практике технологий личностной ориентации, сотрудничества, диалога
	ежегодно
	Зам. дир. По УВР, рук. МО

	
	
	2. Разработка и реализация индивидуальных программ экспериментальной деятельности
	весь период
	Педагоги.

	
	
	3. Диагностика потребностей педагогических кадров в повышении квалификации, оценка профессиональных затруднений учителей.
	Ежегодно
	Зам. дир. По УВР, рук. МО

	
	
	4. Продолжение обучения учителей основам компьютерной гра​мотности.
	Весь пе​риод
	Зам. дир. По УВР

	
	
	5. Переподготовка педагогов на курсах повышения квалифика​ции для работы в профильных и гимназических классах.
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР

	
	
	6. Повышение квалификационной  категории учителей
	ежегодно
	Зам. дир. По УВР

	
	
	7. Разработка перспективных планов работы МО учителей с по​степенным переходом их в учебно-методические кафедры.
	2006-2007
	Руководители МО

	
	
	8. Отслежива​ние результатов развития школы управляющим советом школы .
	На весь период 
	Управляющий совет 

	
	
	9. Организация мастер – классов с целью повышения самооценки педагогов, мотивации на представление собственного педагоги​ческого опыта.
	Ежегодно
	Зам. дир. По УВР, руко​водители МО

	
	
	10. Разработка индивидуальных и совместных творческих про​ектов в рамках методических объединений, их защита.
	Ежегодно
	Руководители МО

	
	
	11. Проведение психолого-педагогических семинаров – практи​кумов по всем направлениям развития школы.
	Весь пе​риод
	Психол. Служба, метод. Совет.

	
	
	12. Информирование педагогов о результатах психологических исследований.
	Весь пе​риод
	Психол. Служба 

	
	
	13. Создание творческой группы педагогов по проблеме «Формирование патриотических и духовно – нравственных качеств через комплекс «Школа – музей» 
	2008
	Зам. директора по ВР


	1
	2
	3
	4
	5

	
	
	14. Отработка механизма и создание системы стимулирования труда  педагогов, занимающихся экспериментальной и иннова​ционной деятельностью.
	2007
	Директор, профсоюзный комитет , управляющий совет

	
	
	15. Совершенствование системы внутришкольного контроля
	постоянно
	Зам. дир. по УВР 

	
	
	16. Проведение тренингов, направленных на усиление коммуни​кативных возможностей педагогов.
	весь пе​риод
	Педагог – пси​холог

	
	Достижение положительной динамики развития личностных качеств и ключевых компетенций учащихся.
	Личностный рост учащихся.
	
	

	
	
	1. Использование диалоговых форм обучения, технологий со​трудничества с учётом субъективного опыта ученика, ориента​ция на деятельностный подход в обучении.
	постоянно
	Педагоги

	
	
	2. Разработка и внедрение индивидуальных образовательных траекторий. 
	ежегодно
	Зам. дир. по УВР, педа​гоги.

	
	
	3. Создание школьного научного общества.
	2009
	Метод. совет

	
	
	4. Представление творческих работ, учебных проектов и иссле​дований учащихся.
	ежегодно
	Руководители МО

	
	
	5. Разработка программы «Одаренные дети»
	2008
	Дир., зам. дир. по УВР и ВР

	
	
	6. Создание банка идей по развитию у учащихся мотивации к ус​пеху и их реализация.
	постоянно
	Зам. директора по УВР и ВР

	
	
	7. Совершенствование методов и форм оценивания достижений учащихся школы, акцент на формирование компетенции уча​щихся, а не только на приобретение знаний. 
	весь пе​риод
	Директор, зам. директора по УВР

	
	
	8. Введение «портфолио» учащихся, как накопительной оценки личных достижений.
	2006-2007
	Зам. дир. по УВР, метод. совет.

	
	
	9. Повышение воспитательного потенциала обучения, эффектив​ности воспитания.
	постоянно
	Зам. дир. по УВР и ВР, педагоги.

	
	
	10. Проведение профориентационной работы, направленной на повышение уровня готовности  учащихся к самостоятельной жизни.
	постоянно
	Зам. дир. по ВР, педа​гоги.

	
	
	11. Развитие ученического самоуправления через совершенство​вание деятельности школьного органа самоуправления.
	ежегодно
	Зам. дир. по ВР

	
	
	12. Расширение сети кружков по интересам в школе.
	ежегодно
	Зам. дир. по ВР.

	
	
	13. Организация и функционирование летних профильных смен. 
	ежегодно
	Зам. дир. по ВР, педагоги ДО.

	
	
	14. Расширение сферы сотрудничества с учреждениями культуры и дополнительного образования города.
	Весь пе​риод
	Зам. дир. по ВР, педагоги ДО

	
	
	15. Мониторинг качества знаний, степени обученности, уровня воспитанности школьников.
	ежегодно
	Зам. дир. по  УВР и ВР, педагоги – пси​хологи.

	
	
	16. Развитие патриотических и духовно – нравственных качеств  учащихся через совершенствование деятельности комплекса «Школа – музей»
	На весь период 
	Зам. директора по ВР, кл. руководители, учителя

	1
	2
	3
	4
	5

	
	
	16. Организация и проведение комплексного мониторинга воз​действий всех инноваций в школе на здоровье, психофизиологи​ческие показатели, психолого-педагогические характеристики обучающихся.
	ежегодно
	Психологиче​ская служба школы, метод. совет.

	4.Вне​дрение техно​логий здо​ровьес​бере​жения и обес​пече​ние ме​дико-соци​ально-психо​лого-педаго​гиче​ского сопро​вожде​ния уча​щихся.
	Обеспече​ние пол​ноценного психофи​зиологиче​ского раз​вития учащихся и позитив​ной адап​тации, со​циализа​ции в со​временном информа​ционном обществе.
	1. Внедрение методов оздоровления в практику работы школы. 
	весь пе​риод
	Зам. дир. по УВР и ВР, мед. работник, учителя физ-ры.

	
	
	2.  Повышение информированности и технологической  грамот​ности педагогов в вопросах здоровьесбережения.
	постоянно
	Мед. работник, педагог-психо​лог.

	
	
	3. Формирование у педагогов, школьников и их родителей по​требности в психологических знаниях и желания использовать их в своей деятельности. 
	постоянно
	Директор, педа​гоги-психологи

	
	
	4. Разработка системы  физического воспитания, основанной на индивидуально-типологическом подходе
	2008
	Метод. совет, учителя физ-ры.

	
	
	5.Создание программы психолого-педагогического сопровожде​ния  предпрофильных и профильных классов. 
	2007-2008
	Метод. сов., педаг.-психологи

	
	
	6. Разработка пакета диагностических методик и методических материалов по организации психолого-педагогического сопро​вождения учащихся в рамках предпрофиля и профиля 
	Ежегодно
	Метод. совет, педагоги-пси​хологи

	
	
	7. Оценка состояния здоровья учащихся про​фильных классов, напряженности учебного процесса, учебной нагрузки.
	весь пе​риод
	Зам. дир. по УВР, мед. работник

	
	
	8. Разработка системы критериев и показателей медико-психо​лого-педагогического сопровождения учащихся.
	2007
	Метод. совет

	
	
	9. Создание психолого-педагогической поддержки школьников в период адаптации к новым условиям обучения в среднем и старшем звене.
	ежегодно
	Зам. дир. по  УВР,  психо​л. служба

	
	
	10. Обеспечение профилактики школьной и социальной дезадап​тации детей.
	постоянно
	психо​л. служба, соц. пед., кл. рук.

	
	
	11. Пропаганда здорового образа жизни среди учащихся, их ро​дителей.
	постоянно
	Педагоги

	
	
	12. Создание благоприятной психологической среды в школе.
	постоянно
	Адм-ция, психолог. служба.

	
	
	13. Формирование у обучающихся способности к самоопределе​нию и саморазвитию.
	постоянно
	Педагоги

	
	
	14. Приобретение недостающего оборудования для кабинета врача, ГПД,  спортивного инвентаря.
	ежегодно
	Директор, зам. директора по АХЧ.

	
	
	Налаживание связей с  детской поликлиникой №2 с целью введения ставки врача 
	2008
	Директор 


Педагогический коллектив школы понимает, что в ходе реализации программы развития возможны определенные риски. Поэтому предусмотрены меры их минимизации.   

  Таблица 4.

	Риски 
	Показатели 
	Минимизация рисков

	Социально- пси​хологические
	Возрастание тревожности педагогов


	Организация непрерывной  профессиональной переподготовки.

	
	Неадекватная реакция детского со​общества


	Создание адаптационных механизмов вхождения детей в новые коллективы.

	
	Сопротивление родителей. 
	Активная разъяснительная работа с родителями.

	Социально-пе​дагогические
	Снижение качества образовательного процесса.
	Активизация системы психолого-педагогического сопровожде​ния детей.

	
	Сокращение контингента учащихся. 
	Построение индивидуальных образовательных траекторий.

	Финансово-эко​номические
	Недостаточность средств на реализа​цию программы развития.
	Заранее спланированный бюджет программы развития; 

создание условий для привлечения дополнительных ресурсов.

	Ресурсно-техно​логические
	Недостаточная обеспеченность про​граммы развития технологической и ресурсной базой.
	Сохранение и пополнение имеющейся технологической и ре​сурсной базы.

	
	Недостаточная готовность педагогов к использованию новых ресурсов.
	Сопровождение профессионально-педагогической деятельности педагогов в ходе реализации программы развития.

	Нормативно-правовые 
	Неоднозначное толкование норма​тивно-правовой документации.
	Повышение нормативно-правовой грамотности педагогов и ру​ководителей; 

включение педагогов, родителей, учащихся, заинтересованной общественности в нормотворческую деятельность. 


� Программа разработана на основе: Томилина, Н.В. Рекомендации по написанию программ функционирования и развития образовательного учреждения / Н.В. Томилина // Практика административной работы в школе. - 2004. -№4. – С. 3-9.
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